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Аннотация. Актуальность и цели. Цифровое стратегирование является мульти-

перспективной концепцией развития промышленных систем. Наличие методологиче-
ской путаницы в ключевых понятиях цифровой стратегии, стратегии цифровой транс-
формации, а также стратегии цифровизации требует уточнения терминологических 
конструктов концепции цифрового стратегирования промышленных систем. В этих 
условиях целью исследования является формирование понятийного аппарата мульти-
перспективной концепции цифрового стратегирования промышленных систем. Мате-
риалы и методы. При проведении настоящего исследования применялась стандарти-
зированная методология самостоятельного систематического обзора литературы на 
основе восьмиступенчатого руководства. Основным методом литературного обзора 
явился наукометрический анализ на основе средств исследовательской аналитики 
Elsevier Research Intelligence и метода кластеризации VOSviewer. Результаты. Прове-
ден систематический обзор литературы, и выявлены основные терминологические 
конструкты концепции цифрового стратегирования промышленных систем. Система-
тизированы существующие подходы к определению понятий цифрового стратегиро-
вания. Сформулирован авторский понятийный аппарат цифрового стратегирования. 
Выводы. Ключевым выводом исследования является формирование такого представ-
ления о цифровой стратегии, в котором она представлена фундаментальным понятием 
более высокого «ранга», включающим как стратегию цифровизации, так и стратегию 
цифровой трансформации. Цифровое развитие основано на цифровом стратегирова-
нии, а значит, является наиболее фундаментальным понятием. 
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Abstract. Background. Digital strategizing is a multiperspective concept of industrial 
systems development. The presence of methodological confusion in the key concepts of dig-
ital strategy, digital transformation strategy, as well as digitalization strategy requires clari-
fication of terminological constructs of the concept of digital strategizing of industrial sys-
tems. In these circumstances, the purpose of this article is to form the conceptual apparatus 
of the multiperspective concept of digital strategizing of industrial systems. Materials and 
methods. A standardized methodology of independent systematic literature review based on 
an eight-step guide was used in this study. The main method of literature review was a sci-
entometric analysis based on Elsevier Research Intelligence tools and VOSviewer clustering 
method. Results. Conducted a systematic review of the literature and identified the main ter-
minological constructs of the concept of digital strategy for industrial systems. The existing 
approaches to the definition of the concepts of digital strategizing are systematized. The au-
thor's conceptual apparatus of digital strategizing is formulated. Conclusions. The key con-
clusion of the study is the formation of such a concept of digital strategy, in which it is rep-
resented by a fundamental concept of a higher "rank", including both digitalization strategy 
and digital transformation strategy. Digital development is based on digital strategizing, and 
therefore is the most fundamental concept. 
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Введение 

Адекватным ответом отечественных промышленных систем на санкцион-
ное давление и новое мироустройство должен стать промышленный переход на 
основе трансформации мировоззрения, мышления, «новой технологизации»,  
в первую очередь, основанных на цифровых решениях. По прогнозам экспертов, 
за 10–15 лет в стране возможно сформировать «алмазный фонд» технологий, 
позволяющий не только построить национальный технологический суверени-
тет, но и создать технологическое превосходство, что стратегически в долго-
срочной перспективе является более ценным. Технологическое превосходство 
позволит российским промышленным системам не только не утратить суще-
ствующий уровень конкурентоспособности, но и создать потенциал «гаранти-
рованного зарезервированного развития» [1], основанный на импортоопереже-
нии, в том числе на международных рынках. 

Адаптивность к текущей турбулентности требует новых цифровых тех-
нологий, основанных на них цифровых решений и инструментария цифрового 
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стратегирования промышленных систем. В настоящее время вопросам разра-
ботки цифровых стратегий уделяется особое внимание. Стоит отметить, что  
в трудах Д. М. Журавлева, В. В. Глухова [2], А. С. Корецкого [3],  
В. А. Ефанова [4], Т. Хесса [5, 6], С. Альбухитана [7] и их соавторов речь идет 
о стратегировании цифровой трансформации экономических систем. Работы 
Л. М. Мосоловой [8], И. Е. Рисина, Е. Ф. Сысоевой [9], С. Людвига [10],  
Дж. Гарсия-Эстебана [11] и соавторов посвящены стратегированию цифрови-
зации различных процессов. Конкретным цифровым инструментам и техноло-
гиям стратегирования – цифровым двойникам и искусственному интеллекту – 
посвящены работы Н. А. Симченко [12, 13], М. С. Ткаченко [14] и соавторов. 
Непосредственно цифровым стратегированием занимаются А. Р. Калинин [15], 
Дж. Мортон [16], Х. Руэл [17], В. Л. Квинт [18], А. В. Бабкин [19] и соавторы. 

Главным концептуальным недостатком большинства научных публика-
ций, посвященных разработке цифровых стратегий и цифровому стратегиро-
ванию, является методологическая путаница в ключевых понятиях, таких как: 
«цифровая стратегия», «цифровое стратегирование», «стратегия цифровой 
трансформации», «стратегия цифровизации». Большинство авторов под циф-
ровой стратегией понимают бизнес-стратегию предприятия, основанную на 
применении цифровых технологий. По сути, такой подход является ограни-
ченным, характеризуя стратегию цифровизации, но не цифровую стратегию. 
Цифровая стратегия является нечто большим, чем простым внедрением циф-
ровых технологий в деятельность лиц, принимающих решения в промышлен-
ной системе. 

В этих условиях целью настоящей статьи является формирование поня-
тийного аппарата мультиперспективной концепции цифрового стратегирова-
ния промышленных систем. Необходимость достижения цели требует реше-
ния следующих задач: провести систематический обзор литературы и выявить 
основные терминологические конструкты концепции цифрового стратегиро-
вания промышленных систем; систематизировать существующие подходы  
к определению понятий цифрового стратегирования; сформулировать автор-
ский понятийный аппарат цифрового стратегирования. 

Объектом настоящего исследования являются промышленные системы, 
функционирующие в условиях адаптации к все более цифровой среде и ис-
пользующие преимущества цифровых технологий. 

Материалы и методы 

При проведении настоящего исследования применялась стандартизиро-
ванная методология самостоятельного систематического обзора литературы 
на основе восьмиступенчатого руководства [20]: 

Этап 1. Планирование. 
Шаг 1.1. Определение цели и предполагаемых задач обзора. 
Шаг 1.2. Составление протокола для обеспечения согласованности  

в выполнении обзора. 
Этап 2. Отбор. 
Шаг 2.1. Применение практического отбора исследований для обзора. 
Шаг 2.2. Поиск литературы. 
Этап 3. Извлечение. 
Шаг 3.1. Извлечение качественных и количественных данных. 



Модели, системы, сети в экономике, технике, природе и обществе. 2023. № 1 

88 

Шаг 3.2. Качественная и количественная оценка качества. 
Этап 4. Исполнение. 
Шаг 4.1. Синтез исследований: качественный, количественный, каче-

ственно-количественный. 
Шаг 4.2. Написание обзора.  
Актуальность использованной методологии объясняется тем, что она 

расширяет базовую методологию, используемую в экономических науках  
и других областях, путем многочисленных адаптаций методологически разно-
образных областей, включающих и синтезирующих как количественные, так  
и качественные исследования.  

Основным методом литературного обзора явился наукометрический 
анализ на основе средств исследовательской аналитики Elsevier Research 
Intelligence и метода кластеризации VOSviewer. 

Результаты 

В ходе наукометрического анализа базы Scopus по состоянию на 
30.09.2022 по ключевым словам «цифровое стратегирование» (digital AND 
strategizing) было найдено 76 документов, распределение количества которых 
по годам представлено на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Распределение 76 документов Scopus по ключевым словам  
«цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) по годам 

(получено автором с помощью средств исследовательской  
аналитики Elsevier Research Intelligence по состоянию на 30.09.2022) 

 
Из рис. 1 видно, что первоначальный интерес к проблематике цифрового 

стратегирования зародился в 2005 г., после чего наблюдается существенный 
прирост количества исследований по рассматриваемой теме. 

Распределение 76 документов Scopus по ключевым словам «цифровое 
стратегирование» (digital AND strategizing) по типу и отрасли знаний представ-
лено соответственно на рис. 2, 3. 
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Рис. 2. Распределение 76 документов Scopus по ключевым словам  

«цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) по типу 
(получено автором с помощью средств исследовательской  

аналитики Elsevier Research Intelligence по состоянию на 30.09.2022) 
 

 
Рис. 3. Распределение 76 документов Scopus по ключевым словам  

«цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) по отрасли знаний 
(получено автором с помощью средств исследовательской  

аналитики Elsevier Research Intelligence по состоянию на 30.09.2022) 
 
Из рис. 2 видно, что из 76 найденных документов Scopus по ключевым 

словам «цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) 36 по своему 
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типу являются статьями, 22 – материалами конференций, 6 – главами в моно-
графиях, 5 – обзорами, 3 – монографиями. 

Из рис. 3 следует, что из 76 найденных документов Scopus по ключевым 
словам «цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) 32 документа 
относятся к отрасли знаний компьютерным наукам, 20 – к социальным наукам, 
11 – к наукам по принятию решений, 10 – к области экономики, эконометрики 
и финансов, 8 – к инженерным наукам, 4 – к математическим, 3 – сельскохо-
зяйственным и биологическим наукам и т.д. 

Распределение 76 документов Scopus по ключевым словам «цифровое 
стратегирование» (digital AND strategizing) по странам и организациям пред-
ставлено соответственно на рис. 4 и 5. 

 

 
Рис. 4. Распределение 76 документов Scopus по ключевым словам  
«цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) по странам 

(получено автором с помощью средств исследовательской  
аналитики Elsevier Research Intelligence по состоянию на 30.09.2022) 

 

 
Рис. 5. Распределение 76 документов Scopus по ключевым словам  

«цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) по организациям 
(получено автором с помощью средств исследовательской  

аналитики Elsevier Research Intelligence по состоянию на 30.09.2022) 
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Из рис. 4 видно, что из 76 найденных документов Scopus по ключевым 
словам «цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) 11 относятся  
к Великобритании, 10 – к Германии, 10 – к США, 6 – к Австралии, 6 – к Индии, 
6 – к Российской Федерации, 5 – к Дании, 4 – к Нидерландам, 4 – к Швеции,  
3 – к Финляндии и т.д. 

Из рис. 5 следует, что из 76 найденных документов Scopus по ключевым 
словам «цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) 3 документа от-
носятся к Университету Лафборо, 3 – к Гетеборгскому университету, 3 –  
к Университету Людвига-Максимилиана в Мюнхене, 2 – к Университету Ам-
стердама, 2 – к Университету Лидса, 2 – к Сиднейскому технологическому 
университету, 2 – к Калифорнийскому университету Беркли и т.д. 

Ключевые авторы, занимающиеся проблематикой цифрового стратеги-
рования, представлены на рис. 6.  

 

 
Рис. 6. Распределение 76 документов Scopus по ключевым словам  
«цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) по авторам 

(получено автором с помощью средств исследовательской  
аналитики Elsevier Research Intelligence по состоянию на 30.09.2022) 

 
Из рис. 6 видно, что из 76 найденных документов Scopus по ключевым 

словам «цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) 3 документа 
принадлежат авторству С. Чаниас [21–23], по 2 документа – Т. Хесс (соавтор 
С. Чаниас), Дж. Мортони и А. Д. Уилсон [24, 25], по 1 документу – Э. Аалто, 
С. Абдулла, Т. Абдулла, Дж. Адевопо, С. Адинольф, Ф. Ахлеманн и т.д. 

Далее информация, полученная из найденных 76 документов Scopus  
в части информации о цитировании, библиографической информации, крат-
кого описания и ключевых слов, сведений о финансировании и прочей инфор-
мации, была загружена в VOSviewer, в результате чего построена карта, осно-
ванная на библиографических данных (рис. 7). 

Как видно из рис. 7, в результате наукометрического анализа были вы-
делены восемь терминологических конструктов цифрового стратегирования, 
разделенные на два кластера:  

– в первый кластер вошли понятия цифровизации, цифровой трансфор-
мации, цифровых технологий; 
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– во второй кластер вошли конструкты стратегирования, информацион-
ных систем, использования информации.  

Систематизация основных терминологических конструктов концепции 
цифрового стратегирования представлена в табл. 1. 

 

 
Рис. 7. Карта, основанная на библиографических данных 76 документов Scopus  
по ключевым словам «цифровое стратегирование» (digital AND strategizing) 

(получено автором с помощью метода кластеризации VOSviewer) 

Таблица 1 

Основные терминологические конструкты концепции цифрового  
стратегирования промышленных систем (составлено автором) 

Конструкт Терминологическое описание 
1 2 

Стратегирование 
информационных 
систем 

Устоявшаяся теоретическая концепция того,  
как организации участвуют в текущих процессах  
и практиках разработки стратегии с использованием  
информационных систем и ИТ [26] 
Осуществление стратегии информационных систем  
на основе процесса целенаправленной деятельности,  
такой как развертывание, управление или инвестиции  
в ИТ, с целью реализации стратегий на основе  
информационных систем в организациях [27, 28] 

Стратегия 
информационных 
систем 

Организационная перспектива инвестиций  
в информационные системы, их развертывания,  
использования и управления ими [29, 30] 
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Окончание табл. 1 
1 2 

Цифровое 
стратегирование 

Область, сфокусированная на взаимодействии между  
цифровыми технологиями и людьми на разных уровнях  
организаций в процессах, которые формируют, передают, 
реализуют, размещают и поддерживают стратегию [24] 
Обязательно охватывает ряд областей, включая  
использование информационных систем для стратегии  
и стратегирования, мобилизацию стратегических  
информационных систем, а также формулирование  
и реализацию конкретных (цифровых) стратегий [24] 
Рассматривается как третий (наивысший) уровень  
цифровой зрелости после ИТ-стратегирования  
(самое низкое состояние зрелости) и согласованного  
стратегирования (средний уровень цифровой зрелости) [31] 

Цифровая стратегия 
(по сути, стратегия 
цифровизации) 

Стратегия развития бизнеса с использованием современных 
цифровых решений [32] 
Стратегия, которая включает в себя объединенный взгляд,  
в котором приравниваются как цифровые технологии  
(информационные системы), так и бизнес-стратегия.  
Другими словами, больше нет четкого различия  
между бизнес-стратегией и стратегией цифровизации  
(стратегией информационных систем) [33–35] 
Стратегия, в равной степени ориентированная  
как на бизнес, так и на технологии [36, 37] 
Организационная стратегия, сформулированная  
и реализуемая путем использования цифровых ресурсов  
для создания дифференцированной стоимости [34] 

Стратегия цифровой 
трансформации 

Стремится дать представление о том, как может быть  
разработана и реализована стратегия цифровизации  
в масштабах организации [5, 6] 

Цифровая 
трансформация 

Преобразование/трансформация бизнес-процессов  
или бизнес-моделей предприятия [38] 

Цифровое 
мышление 

Набор установок, убеждений и моделей поведения,  
которые позволяют людям понимать возможности и риски, 
связанные с цифровыми технологиями, и применять  
такие технологии в своей повседневной жизни [39] 

Цифровые решения Решение, которое включает в себя использование цифровых 
технологий для решения проблемы [39, 40] 

Цифровые 
технологии 

Системы, аппаратные средства и процессы, которые  
используют цифровые данные или сигналы  
для достижения определенных результатов [39, 41–44] 

Обсуждение 

По результатам анализа табл. 1 и с целью устранения когнитивного раз-
рыва, заключающегося в присутствии ограниченного взгляда, синонимизиру-
ющего цифровые стратегии и стратегии цифровизации, а также стратегии циф-
ровой трансформации, целесообразно предложить авторские определения 
цифровой стратегии и цифрового стратегирования промышленных систем.  

Под цифровой стратегией промышленных систем автором понимается 
использование в процессе стратегирования цифровых решений, на основе 
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цифрового мышления совмещенных с деятельностью лиц, принимающих ре-
шения, приводящие к трансформации мировоззрения в новый способ работы, 
позволяющий промышленным системам внедрять инновации с помощью тех-
нологий для создания дифференцированной стоимости и эффективной конку-
ренции за счет использования новых бизнес-моделей. 

В свою очередь, под цифровым стратегированием, на взгляд автора, сле-
дует понимать область, сфокусированную на взаимодействии между цифро-
выми решениями и людьми с цифровым мышлением на разных уровнях про-
мышленных систем в процессах, которые формируют, передают, реализуют, 
размещают и поддерживают цифровую стратегию. 

Представленные определения позволяют терминологически обособить 
понятия цифровой стратегии от понятий стратегии цифровизации, стратегии 
цифровой трансформации. Данный подход можно экстраполировать и далее, 
применив его к понятию цифрового развития. В некоторых существующих 
нормативных документах, например [45], цифровое развитие приравнено  
к цифровизации, что, в свою очередь, является некорректной интенцией. Циф-
ровое развитие основано на цифровом стратегировании, а значит, является 
намного более фундаментальным понятием, чем цифровизация и цифровая 
трансформация. 

Заключение 

Ключевым результатом исследования является формирование такого 
представления о цифровой стратегии, в котором она представлена фундамен-
тальным понятием более высокого «ранга», включающим как стратегию циф-
ровизации, так и стратегию цифровой трансформации. Фундаментальность  
и высокий ранг цифровой стратегии по сравнению со стратегиями цифровиза-
ции и цифровой трансформации обеспечивается за счет формирования цифро-
вого мышления и трансформации мировоззрения участников стратегической 
деятельности. Такой широкий подход к цифровой стратегии должен быть по-
ложен в основу мультиперспективной концепции цифрового стратегирования 
промышленных систем.  

В качестве направлений дальнейших исследований автор рассматривает 
вопросы оценки импактного воздействия и эффекта от цифрового стратегиро-
вания промышленных систем.  
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